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����¬�ÍÇÓÓ�ËÆ�� áÚ�kÙÇ� ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�� ��Î� ®�ÓÊ×Ì�� ÔÕÅÒÝ� ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ò�Ók�
ÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ���Î�´ÊÎÕÔÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�Ó�ÍÂÎ��³ÇÉÅ��¢ÔÂÃÝÉ�¢Í�

ÍÂ�ÝÆÂÏ�Î�Ò×�Î�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�

¯ÚÚÏ�êÒÏ�ß©äÛ©á�ÐÔÚÓÔßx

��³ÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�
®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÔÂÓÝÏÂ����ÒÄÂÌÝÔ�Ò�×Î�Ô�ÕÌÝËÃÝÉ�� ��Ù�ÏÌÊ�®�ÓÊ×
¥ÂËÓ�Å�� ÊÎÂÏÝÅÝÉ� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�� ÃÕÍÅÂÏ� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÔÇÌ����ªÎÂÏÝÃÝÉÏÝ~���Î�Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ~�Ó�Ã��
ÃÇ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌkÌÍ�ÒÆ��ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÔÝÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ��ÎÇÔ��£Õ��ÎÇÔ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÇÉ�ßÍÇÌ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ~�×ÂÌ�ÓkÉÇÏÆ��ÊÚÇÔÌ�Ï�ÊÆÇÅÇÉ�
��³ÇÉÅ�� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ï� ÃÕ�Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò�� ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�
ÏÇ~� ÙÝÏÍÝÌÔÂ� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÕÝÏ� Â~ÍÂÅÂÏ� Ì�ÏÏ�Ï� ÃÊÒÍÇ� ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÓÂ��Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÆÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÉÕÒ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒ����Î�ÔÂ�
ÒÂÍÂ�� �³ÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ�®�ÓÊ×Ì�
ÔÕÒÝÍÝÌÍÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�� Ó�ÇÌÍÇ� ×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÃÇÉ� ¿ÑÂÖÒÂÓÔÂÏ� �Ë�
Ò�ÏÆÇÅÇÉ�� !�ÕÍ� ÃÇÉÅ�� ²Õ×ÔÂÏ� ÌÊÍÅ�Ï� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÆÂ
×�Ã�Ò�ÊÔÔÇ�

"�ºÕ~Â�ÌkÒ���ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ï�Ì�ÏÏ�Ï�ÃÊÒÍÇ��ÓÇÉ�ªÉÅÇ�²Õ×
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ÃÂÒ� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ� ��Î� Â~� ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÓÇÏ�ÆÊÑ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝ�
ÍÕÆÂÏ���Î�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÕÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÎÝËÃÝÉ�� ���p�Ò�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÇ�
ÅÇÉ�rÊÎÇÚ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÆ��kÓÌ�ÏÏ�Ï�kÓ�
ÃÂÒÝÑ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÍÂÇÌÍÝ� ÃÕÍÝÑ� áÚ�ÒÓÇÉ� ��Î� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ¢~Â
áÒÂÌÍÝ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ÆÊÑ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂÃÝÉ�� ���³ÇÉ� ÙÝÆÂÎ� ��Î� ÓÂÃÝÒ
ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ�¢ÏÝ~�ÊÓÌÊÔÌÇÙ�Ã�ÇÌ�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ���ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÕ�Ô�
Ô�� ÏÝÅÝÔÓÝÏ�� ���³ÇÉÏÇ� áÌÔÝÍÝÌ� ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� iÉ� ×ÂÍÌÝ� �ÙÇÏ
ÓÂÌÍÂÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÔ�Ï��ÍÇÚ�ÂÍÝÒÅÂ�áÒÂÌÍÝ�ÊÔÌ�Ï�¢ÔÂÅÂ�ÓÇÉ�Ó�ÇÏÇÑ
Ò�×Î�Ô��ËÔÇÅÇÉ�� ���µÍ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÑ��ÃÇÉ�
ÏÇ�iÉÇÏÇ~� Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÂÍÝÑ�ÌÇÒÆÇ�� �����Î�¢ÏÝ~
µÍÝ�ÂÚÂ�ÃÇÉ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÏÂÃÝÉ��ÆÊÎ�Ì��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉ�ÌÊÙÇÒÇÍ��
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»©à×ä��©Û�¯Üê��äÔÖÛ©áÔ

���®�ÓÊ×�x�ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÎ�Ó�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÙÂÅÝÍÝÚÝ��µÍ�x�£Ç�
ÒÇÏÙÇ� µÅÝÍ�� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ� ÆÂ� �ÓÔÇÏÒ�Ì�
���Ù�ÏÌÊ� ÌkÌÔ�� ��Î�rÊÒÆ�� ÃÕÍÅÂÏ�� ÌkÒÇÏÅ�Ï� ��Î� ÌkÒÇÏÎ�Å�Ï�
Ï�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ��rÊÔ�ÌÙÇ�Ì�ÙÍ�ÒÎÇ�
�ÓÔÇÏ� Ì�ÙÍ�ÒÎÇ�� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÎÝ�� ×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�ÒÎÇ� x� ÃÂÒÝÓÝ
¢ÏÝ~�ÂÚÂ���Î�¢ÏÝ~��ÙÇÏ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�� � �¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ���ÒÏ�Ò�
Ó�Æ�Ï� ßÍÇÌ� ÃÕÍÅÂÏ�� ��Î� ¢ÏÝ~� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�� kÉ� ÕÒÝ�
ÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ���!�µÍ�x�Ô�ÏÏÇ~�£ÂÚÝ����Ô�Ï�x�¢~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò
ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ�� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ� µÍ� x� £ÂÚÍÂÏ�
ÅÝÙ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍ�ÓÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�Ê~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�
�"�Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�Ã�ÔÇÏ�ÔÕÍÝÍÝÌÏÝ~�µÍÝÏÆÂ�áÚ�ÄÇÏ�Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÌkÒÆÇ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ��¢ÏÝ~�×ÂÙÔÂ�ÔkÅÇÍÅ�Ï�ÌÂ�
ÏÝ� ÃÇÍ�Ï� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÝÑ�� rÊÒÆ�� ��Î� ÌkÌÔ�� ÃÕÍÅÂÏ
��Ò� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ¢ÏÝ~� ÂÚÂ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÔÕÍÂÏÆÝÒÕÏÝ� Î�ÅÜÌÕÍÞ
ÌkÒÆÇ�

���p�Î�ÓÇÉÏÇ��ÖÊÌÇÒÇÅÇÉ���Î�áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ßÍÇÅ�
Ò�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÙÊÔ���Î�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�����×�ÉÇÒ�iÉ�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ� ÊÉÅÇ�� ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ� ��Î� ÅÂÇÑÓÇÉ� ÊÔÇÑ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ�� µÍÝÏÝ~
Ô�ÏÇ�ÂÒÌÝÍÝ��¢ÏÝ~�kÍÇÎÇ�ÂÚÂ�iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÆÝ������Î�
ÎÂ�ÓÇÉ��ÊÎÂÏÝÅÝÉÆÂ�ÏÝÌ���Î�ÔÂËÑÝÍÎÝËÙÂ�ÔÐÒÝÑ��kÉÇÅÇÉ�ÊÚÇÔ�
Ì�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÊÒÅ�Ï��ÎÇÔÔ�Ï�ÙÊÔÍ�ÚÎ�ÓÌ��ÔÊÇÚ��£Õ�Á×ÚÝ
×�Ã�Ò� Æ�ÏÞáÆÂÅÝ� ��Ò�rÂÏ� ÊáÓÇÏ�� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ��Î�ÎÊÏ�
±ÂÕÍ��ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÃÕÍÆÝÎ�

¾ÏâÚÜê��ÐÔßÓ©ÛÚÔÙÙ©�äÔÖÛ©á�×áxÔ

���·�ÉÇÒ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÎÊ×Ï�ÔÍ�ÒÇÎ�� Ó�ÇÏ�Î� ��Î
iÉÇÏÇ~�Ô�ÏÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ��ÙÇÏ�®�ÓÊ×ÏÇ~
ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÍ�ÒÇÏÇ~�rÊÔÎ�Å�Ï� ÌÂÆ�ÒÇÏ� kÉÇÎÏÇ~� Ô�Ï� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÎ
ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝÍÂÏÆÝÒÂÎ�� ���®ÊÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ��ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ� ÃÕÍÆÝÎ�� µÍ�� ÓÇÉÅ�� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�k� Ë�ÉÇÏÏ�Ï�
ÎÊ~Â�iÉ�ÓkÉÇÏ�Ã�ÔÇÏ�ÔÕÍÝÍÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÂÑÚÝÒÆÝ�
���£Õ� ÓkÉ� x� ÅÂÓÝÒÍÂÒÆÂÏ� ��Î� Ï�ÓÇÍÍ�ÒÆ�Ï� ÃÊÒÍÇ� áÚÇÒÇÏ� ÓÇÒ�
×�ÉÇÒ� ÊÓ�� ÕÍ� ¢ÏÝ~� ÊÉÅÇÍ�ÒÇÏ�� ÂÙÝÍÆÝ�� � �·ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¢ÍÍÂ�Ý� ÃÕ� ÓÇÒÏÇ~� ÃÂË� ��Î� ÆÂÏÍÝ� ÃÕÍÕÝÏ� ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇ�
£Õ� ÓÇÒ��®�ÓÊ×� x� ÓÇÉÆ��� µÍ� x� ¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏÝÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÕ� �ÙÇÏ
�ÎÇÔÇÅÇÉ�

�!�£ÇÉ���Ò�ÌÇÚÇÅ��®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ��p�Ò�ÌÇÚÇÏÇ
ÌÂÎÊÍ�Î�ÓÊ×ÙÇ�ÊÔÇÑ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔk��ÙÇÏ�Â~Â�Ï�ÓÝË×�Ô
ÃÊÒ�ÃÇÉ���Î�ÃÂÒ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌÌ���ËÒ�Ô�ÃÇÉ�� �"�£Õ�ÎÂÌÓÂÔÌÂ�ÊÒÇÚk
�ÙÇÏ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÎÊÏÆ��ÌÕ�ÔÍÇ�×�Ò�Ì�Ô�ÊÔkÙÇ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï��kÉÇÎ�
ÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÎÝËÙÂ��ÎÊÏ�ÃÕ�ÂÄÝÒ�×ÇÉÎ�ÔÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÂÎ�
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��³ÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ��­ÂÕÆÊÌÇáÆ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�×ÂÌÝÏÂ���Î�ÎÊÏÇ
ÌkÒÎ�Å�Ï� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ×ÂÌÝÏÂ� ÎÊÏÇÎ� ÏÊÏÆÊ� ÔÝÒÝÚ�
ÍÝÌ�ÌÕàÝÎÏÝ�ÃÇÍkÇÅÇÉÏÇ� ÔÇÍÊÎ�� ��ÎÊÏ�ÎÐÏÝ�� ÂÍÂÒ�Î�×�Ã�

Ã�ÔÔ��ÃÇÒÍ�ÚÇÑ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÌkÔ�ÒÇÍÓÇÏ���Î� Ô�ÚÇÏk� ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
ÔÐÒÅÂÏ�ÝÚÂÏÕÏÝ~�ÔÕÍÝ�ÃÂËÍÝÅÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ�ßÚÍÊÎ�
ºÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ�� ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÓÇÒÇÏ�x�®�ÓÊ×ÏÇ� ÃÇÍÇÒÍ�Ò�
��¢~ÂÒÆÂ�ÉÊÒ�ÌÍÇÌÏÇ~���Î�ÃÇÍÇÎÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�×�ÉÊÏ�Í�ÒÇ�áÚÇÒÇÏ�
Å�Ï����®ÊÏ�ÎÐÏÝ��áÍÂÅÂË�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ��ÊÙÌÇÎ�ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ
�ÙÇÏ� Ó�ËÍÊÎ�� ��Ù�ÏÌÊ� Ô�ÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ~� áÏÆÂ� ÃÕÍÎÂÓÂÎ� ÆÂ�
ÒÕ×ÝÎ�ÃÇÍ�Ï�x�áÏÝÅÝÉÆÂ���Î�ÓÇÉÆ�ÅÇ�Ô�ÒÔÊÑÏÇ��®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂ�
ÏÝÅÝÉÏÝ~�ÏÝÌÍÝÅÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÌÕÂÏÂÎ�

»©à×äá©ÒÔ�î�Ï�áÝßÛêç

��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ�²ÂÃÃÝ
�ÊÔÇÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�ÏÓÇÉ�ÊÌ�Ï��¢ÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��áÚ�ÅÇÉ

��  �¢~ÂÒÆÂ�ÔÂÎÝÒ�r�ÇÅÇÉ���Î�Ô�ÑÍ�ÏÇÅÇÉ�
kÉÇÅÇÉÅ�� �ËÒ�ÔÇÍÅ�Ï� ÊÎÂÏ� ÃÕÇÏÙÂ� ÏÝÅÝÅÝÉ� ��Î� ÃÇÒÄÂÌÝÔÔÂ� ÆÂ
Ò�×Î�Ô�ÕÌÝÒÅÂ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�

!�³ÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ��®�ÓÊ×� Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÝÏÂ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� Æ�ÏÞáÏÝ~
ÊÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�Ì�ÙÍ�ÒÇÏ��ÏÊÅÇÉÍ�ÏÇÑ��ÃÕÚ���Î�ÂÍÆÂÄÝÙ�Ö�ÍÓ�Ö�
ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ��ÊÙÌÇÎ�ÌÐÍ�ÊÔÎ�ÓÇÏ�� "�Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�Ã�ÔÇÏ� ÔÕÍÝ�
ÍÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×Ô�� Å�kÆ�Í�ÏÇÑ�áÚÊ�� ���®�ÓÊ×�x���ÎÎ��ÃÂÚ�
ÍÝÌ� ��Î� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� £ÂÚ�� ÓÇÉÅ�� ¢ÏÝ~� ÂÒÌÝÍÝ� ÔÕÍÝ
ÔÐÒÎÝÚ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�� ���³ÇÉ�¢~ÂÒÆÂ�� ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï� ÃÂÚÌÂÒÝÍ�
ÅÂÏ�Ó�ÏÏ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ� Å�ÏÂ�ÍÝ�ÔÂÃÊÅÂÔÞ� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�
Ï�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍk�ÃÇÍ�Ï��ÆÊÎ�Ì��®�ÓÊ×�Ó�ÏÏ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÏÏ�ÔÍ�Ï�
ÆÇÅÇÉ�Æ��� ���³ÇÉ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔ�Å�ÏÆ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��ÌkÎÇÍÆÇÅÇÉ���Î��¢ÏÝ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÆ�
Ò�ÔÇÏ��ÝÚÂÏÕ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÇÒÇÍÆÇÅÇÉ� Æ��
���³ÇÉ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ���Î�á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ��ÙÇÏ� kÍÇÌ
ÃÕÍÅÂÏÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÇÒÇÍÔÔÇ���Î�ÃÂÒÍÝÌ
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÆÇ�� ���µÍ��ÃÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÅÂÏ��®ÕÓÂ�ÌÂ�
ÏÕÏÝÏ�ÔÐÔÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÃÇÉÏÇ�ÅÂÇÑÍ�Å�Ï�ÃÕÒÝÙÍÂÒÝÃÝÉ�ÊÓÇÎ�
ÍÇÅÇÏ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÆÝ���Î��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÑ�
ÂÏÝ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝ������ÓÔÇÏ�Ì�ÙÍ�Ò���Î�×ÂÌÊÎÍÇÌÍ�Ò�
ÏÇ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ��Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇ���Î�®�ÓÊ×�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�rÊ~kÏÇ�ÔÂÏÔÂ�
ÏÂ�ÊÔÇÑ


��ÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÖÂÚ�ÊÔÔÇ�
����������������������������������������������������������


��#��¿ÏÐÐê�x�£Õ�ÓkÉ�¢ÏÝ~�ÌÇÚÇÍÇÌ��ÓÔÇÏÏ�Ï��Ã�ÔÇÏ�ÎÂÔÆÊ���Î�ÒÕ×Ê
Æ�ÏÞá��ÓÔÇÏÏ�Ï�·ÕrÂ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÌkÒÓ�Ô��


��#��¯Üê��ÐÔÚ©Ü�ÐÔßÚÔÙá©�îç©ÒÔÖ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ���¢ÏÝ~�iÉÇÏÆ�
�ßÙÇÏÆ���Ë�ÒÇÅÇÉ��



��#���»©à×ä�ÏßÙÏàêÜÓÏ��×�xÜÔ�áÏÜáÏÜÏ�×áÔÞ�x�£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÅÒÇÌ
ÔÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÐÍÂË�ÆÂ�Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ���×ÂÙÔÂ�ÂÍÂÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÔÂÏÔÂÏÂ
ÊÔÇÑ��

�
�
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���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÒÊÉÝÌ���Î�ßÙÇÎÍÇÌ��ÙÇÏ�áÊÓ��ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ
Ã�ËÒ�Î�áÌÊ�á~Â�ÂË�áÊÓ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏ�ÒÇÏ��ÌÂÅÝÍÝÚÍÝ�ÓÐÒÂÕ�
ÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ� �ÊÙÌÇÎ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� � �£ÐÍÂÒ�x� ÌÊÍ�Ù�ÌÏÇ~
ÌkÍ�Å�ÓÇ�ÅÇÏ�����ÙÝÏÃÂÒÍÝÌ�x�®�ÓÊ×Ô��� �!�ÁÓÂÍÎÂ�ÔÝËÏÂÌÍÝÌ�
ÔÂÏ���Î�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÅ�� ÔÂÃÝÏÕÆÂÏ�Í�ÉÉ�Ô� ÔÂÃÕÙÝ��ÊÙÌÇÎ� ÓÇÉÏÇ
ÓÂÄÂÑ� ÂÍÕ� ×ÐÌÕÌÝÏÏÂÏ� Î�×ÒkÎ� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� ¢ÏÆÝË� ÌÇÚÇ� kÉÇ� ÌkÒ�
Å�ÏÏ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÅÐÒÕÒÍÂÏÂ�� ÌÇÚÇÍÇÌ� ÂÌÝÍÝÏÝ~� ÃÕÚ� ÕËÍÂÒÝ� ÂÏÝ
ÎÂÓÂàÙÂÏ�ÊÔ����"�µÍ�®�ÓÊ×ÏÇ��ÆÊÎ�Ì��Ô�ÏÏÇ~�£ÂÚÝÏ�ÔÐÔÎÝË�
�� Ã�ÔÇÏ� Ô�Ï� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� £ÂÚÌÂ� ÔÂáÏÝÑ� ÌÝÏÂ�� ÃÕÝÏÏÂÒÝ� ��Î
ÓÇ~ÇÒÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� kÉÂÒÂ� ÃÇÒÌÇÔÇÍÇÑ� ��Î� ÏÝÅÝÔÝÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌÕÚÕÝ�ÃÕÇÏÙÂ�kÓ��ÃÊÔ�

»©à×äá©ÒÔ�î�Ï�áÝßÛêç

���³ÇÉ�®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÍÆÇÅÇÉ���Î�ÃÕ�Æ�ÏÞáÏÝ~�×ÂÌÊÎ�
ÍÇÌ�ÊÔkÙÇ�Ì�ÙÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÐÔÝÍÆÝÅÝÉ��¯Ê��ÙÇÏ�ÓÐ~� kÉÇÅÇÉÏÇ�� ÃÕ
Æ�ÏÞáÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ������ÌÂÅÝÍÎÂ����ÔÂÔÝÎÂ����ÔÊÎ���ÌÇÃÇÌ
ÌÂÒÂÒÍÂÒÅÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂÓÝÉ"� ���£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÌÇÚÇ�ÕËÍÂÑ�ÙÝ�
ÅÝÒÅÂÏ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÅ����Î�Ô�ÅÜÍÊÎÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÅÝÏÂ�ÌÂÅÝÍÂ���Î
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÕÍÍÂÏÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÙÂÌ�� ���£ÐÍÂÒ�
ÏÝ~�Ö�ÌÂÔÞ�ÔÝÚÌÝ�áÌÔÂÏ��kÉÍ�ÒÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÔÂÃÝÏÕÆÂ��áÓÂÍÎÂ
ÔÝËÏÂÌÍÝÌÔÂ���Î�Ô�ÏÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÌÂÔÅÝË�ÙÂÒÂÍÂÒ�ÌÕÍÍÂÏÕÆÂ�ÅÝÏÂ
ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÃÂÒ���ÎÎÂ�rÇÏÓÊ�Ï�ÖÇÓÏÇ�ÔÝàÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ
ÖÂËÆÂÓÝ�àÌ�

·àÙÔ��©Û�î�Ï�áÝßÛêç

��³ÇÉ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÆÝÅÝÉ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�
ÌkÌÔ�ÅÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ��ÂÚÌÝÏÝÅÝÉ��®�ÓÊ×�ÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ����rÊÒÆ�ÅÇ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ����Ò�

ÄÂÌÝÔ� ÌkÌÔ�ÅÇÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÕËÍÂÅÝÉ�� ��¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÊÓÌÇ� ÔÐÒÎÝÚ
�ÙÇÏ� kÍÆÇÅÇÉ�� �� ÓÇÉÏÇ~� á~Â� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
¢ÍÍÂ�ÝÆÂ�áÚÇÒÇÏÅ�Ï�� ��³ÇÉÏÇ~� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ�x�®�ÓÊ×����Î�µÍ
ÌÊÍÅ�ÏÆ�� ÓÇÉ� Æ�� ¢ÏÝ~� ÆÂÏÝÏ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÑ�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
ÌÊÍÇÒÓÇÉ�

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� kÉÇÅÇÉÆ�ÅÇ� Æ�ÏÞáÄÊ� ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�� Ö�×ÇÚÍÇÌ�
ÑÝÙÒÂÌÍÝÌ��Ï�ÖÇÓ��×ÂËÄÂÏÊ�ÔÇÍ�ÌÏÇ���Î�ÑÐÔÌÂ�ÔÂÃÝÏÕÅÂ�ÔÊ~
ÃÕÍÅÂÏ� ÌÐÎÓÝÉÍÝÌÏÝ� kÔÇÒÇÅÇÉ�� ��®ÇÏ��ÚÕÍÂÒ� �ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
ÂÙÕÝ�ÌÊÍ�
�� �¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÓÇÉ�Æ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ßÚÍ�Å�ÏÆ��ÚÕÍ�àÍÍÂÒ�
ÆÂ� Ë�ÒÆÇÅÇÉ�� !��� ×�ÉÇÒ� ÓÇÉ� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇÏÏ�Ï�� ÂÙÕ�� áÒÓÕ�
ÕÓÂÍÍÝÌ��áÎÂÏ�ÔÇÍÍÇÍÇÌ���Î��Æ�ÑÓÇÉ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÓÂÌÍÂÏÝÑ�ÌÂÍÝ�
ÅÝÉ�� "�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�Î�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�Ã�ÔÇÏ�ÌÝÍÅÂÏ

����������������������������������������������������������


��#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÂË�áÉÝÍÅÂÏ���®ÇÏ��ÚÕÍÂÒ��ÙÇÏ�iÉÇÏ�
ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÌÊÍ���

�

�
�
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ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ßÍÇÌÌÇ�áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇÅÇÉÏÇ�ÌÊÇÎÏÇ�ÓÂÍÅÂÏÆÂË
ÓÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝÅÝÉ������Î�á~Â�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÇÏÆÇÅÇÉ��£Õ�á~Â�ÌÇ�
ÚÇÏÇ�£ÕÍÆÝÒÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý��iÉÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÔÕÍÝ�ÃÇÍÇÎÅ��ÊÍÔk��ÙÇÏ�
ÓÇÉÏÇ���ÒÄÂÌÝÔ�iÉÇÏ��Ð×ÚÂÚÍÝ�ÊÔÇÑ�á~ÂÒÔÝÑ�ÔÐÒÂ�����ºÕ~Â
ÌkÒ��á�kÆ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ���Î�á�kÆÍ�Ò�� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ���Î�Ó�ÏÏ�ÔÍÇ
ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�� Ä�×ÚÊÍ�Ò�� ÌÝÒÅÝËÍÂÒ
�� ÌÐÍÍÂÒ� ��Î� ÊÒÇÌÍÇÍ�Ò
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� ÂÇÒÎÂ� àÌ�� �ÎÎÂ� ®�ÓÊ×� x� ��ÎÎ�ÓÇ� ��Î
ÃÂÒÝÓÝÏÆÂ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�� Ó�ÇÌÍÇ�ÊÉÅÇÍ�Ò��¢ÏÝ~�ÓÂËÍÂ�
ÅÂÏÏÂÒÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ��á×ÚÝ�Ìk~ÇÍÍÇ��ÌkÏÆ�Î��ÃÂÓÝÏÌÝ�
ÔkÉÇÎÍÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ���Î�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�ÚÊÌÂáÔÇÅÇÉ�ÃÕÍÓÂ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÇÒÇ�
ÅÇÉ��®�ÓÊ×�ÓÇÉÏÇ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÊÙÇ�
ÒÇÅÇÉ�����£Õ�ÓÝËÖÂÔÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÔÂÅÝÏ�Î�×�ÃÃ�ÔÏÇ��ÓÔ�ÅÇÉ�
ÕÍ����ÎÎ�ÓÇÏ�ÃÇÒÍ�ÚÔÇÒÇÑ��ÌÂÎÊÍÍÇÌÌ��ÊÍÔ������«�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ�
Æ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÊÎÊÏÍÇÅÇ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÓÇÏ��³ÇÉ��ÃÇÒ�Ô�ÏÏÇ~��ÅÜ�
ÉÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÝÑ��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÊÎÊÏÍÇÌÌ��ÙÂÌÝÒÝÍÆÝÅÝÉ���Î
Ò�×Î�ÔÍÇ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���®�ÓÊ×� ÓkÉÇ� ÓÇÉÆ�� ÎÕÍÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÕÒÏÂÚ�
ÓÝÏ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� Ã�ÔÇÏ� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� �ËÒ�ÔÇÅÇÉ� ��Î� Ï��
ÓÝË×�Ô�ÊÔÇÅÇÉ��Î�Æ×ÊáÍ�Ò��ÎÂÌÔÂÕÍÝ�ÚÊÅÝÒÞÍ�Ò���Î�ÒÕ×Ê�rÝÒ�
ÍÂÒ�rÝÒÍÂÑ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�ÕÌÝÅÝÉ��� �³ÇÉ
Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ� áÌÊ� ÏÊ� ÅÇÏ�� Ó�ËÍ�Ó�ÅÇÉ� x� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ
²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì��ÔÂáÏÝÑ���Î�¢ÏÝ~�ÂÚÂ�¢ÔÂ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Ú�ÌÇÒ�ÊÔÇÑ�ßÚÍ�ÅÇÉ�

Î�Ï�áÝßÛêçáÏÒê�Û¤Ü©à©Ð©áÚ©ß

�!�·ÂÔÝÏÏÂÒ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÔÂÒÅÂ
ÔÊÇÚ�ÃÕÍÓÂ��ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ��ÚÕÍÂË�ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� �"�ªÒÍ�Ò��×ÂÔÝÏ�
ÏÂÒÝÅÝÉÏÝ� áÒÂÔÝÅÝÉ� ��Î� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÝÒÝÓ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ���£ÂÍÂÍÂÒ�
��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÓkÉÇÏ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� x
²ÂÃÃÝÅÂ� Î�ÅÜÌÕÍÞ�� ���¢ÔÂÍÂÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� �ÎÇÔÓÇÉÍÇÌÌ�� ÃÊ�
ÒÇÍÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� áÒÓÝÔÎÂÅÝÉ�� ���¬ÐÍÍÂÒ�� Æ�ÏÞáÆÂÅÝ
×ÕrÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� áÒÂÒÅÂ
ÔÝÒÝÚÕÙÝÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÎÂÅÝÉ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔkÇÅÇÉ� ÌkÉ� ÃÕáÕ� �ÙÇÏ
ÃÕÍÎÂÓÝÏ��Ã�ÍÌÊ��ÔÊÒ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÃÇÍ�Ï��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��ÓÂÖ
Ìk~ÇÍÆ�Ï�ßÚÍ�ÅÇÉ�

������²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÓÂÄÂÑ�ÂÍÂÙÂÅÝÅÝÉÏÝ�ÃÇÍÇÑ��Ï�ÒÓ��ÅÇÏ��ßÚÍ��
Ó�ÅÇÉ� Æ��� ��ÎÎ�ÓÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� �ÙÇÏ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ²ÂÃÃÝ� �ÙÇÏ

����������������������������������������������������������


��#���±©äç×Ú©ß�x�ÅÒÇÌÙÂ��ÃÂÒÃÂÒÐÓ���áÅÜÏÊ�ÎÊÍÍ�ÔÇ�ÃÕÇÏÙÂ�ÅÒÇÌÍÂÒ
ÔkÅÇÍ���Î�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏ�ÃÇÍÎ�kÙÇ��r�Î�ÅÂÔÞÏÇ~�Ê~�ÔkÃ�Ï�ÌÂÔÍÂÄÝÏÏÂÏ
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÝÒÅÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò��¹êßÒêØÚÏß�x�ÒÕÓÙÂ��ÓÌÊÖ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂ�
ÔÂ��¥ÒÇÌÍÂÒ�ÂÍÂÒÏÝ�Ä�×ÚÊÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÌÝÒÅÝËÒÂÌ�ÆÊÑ�ÊÓ�Ñ�
Í�Å�ÏÏ�Ò�
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ßÚÍ�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ� Ê×ÍÂÓ� Ìk~ÇÍÆ�Ï� ßÚÍ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝ
®�ÓÊ×Ì�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�ÓÇÉ�� ����� ×ÂÌÓÝÉÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝ� kÉÇÏÇ~� ÌÝÍ�
ÅÂÏ� ×ÂÌÓÝÉÍÝÅÝÏ� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÂÙÂÌ��¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÃÂÒÝÓÝ
ÆÂ�ÔÊÅÇÉ�

��·ÕrÂÍÂÒ��ÌkÌÔ�� ÓÇÉÏÇ~�Æ��·ÕrÂÅÝÉ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÊÓÔ�� ÔÐ�
ÔÝÑ��ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÏÂÎÕÓÍÝ���Î�ÅÂÆÇÍ�Î�Ï�Ó�Ã�Ô�ÌkÒÓ��
ÔÇÅÇÉ�

Á¤ßÚÔ�xÒÔá�Ü©àêØä©áÚ©ß

��¢ÒÎÝË�ÔÂÍÎÝË�ÆÐÅÂÆÂ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ú�ÌÇÒ�ÊÔÇÑ�ÕáÕ�ÔÐÒÝÅÝÉ�
��£ÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ��®�ÓÊ×�ÓÇÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔk��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý
ÃÇÉÅ��ÊÚÇÌ�ÂÙÓÝÏ�ÆÊÑ��ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�x�ÎÊÏ�ÎÇ�
Ï��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÔÐÔÌÝÏÍÝÌÔÂ�ÃÊÔ�� ��®ÊÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÕÍ�ÓÇÒÏÇ
ÔÊÇÚÇÏÙ��ÂÙÝÌ���Î�Â~ÍÂÇÚÍÝ�ÊÔÇÑ�Ó�ËÍÊ�ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝ�
ÍÝÅÝÉ����¹ÊÔ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï����ÒÃÇÒ�Õ~ÂËÍÝ�ÐÙÒÂÌÔÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂ�
ÏÝÑ�� Ô�ÑÍÇ� ÂÌÝÍ� ÃÇÍ�Ï� Î�ÅÂÎ�Í�� ÌÝÍÝÅÝÉ�� ��p�ÒÌÇÎÅ�� ÏÊÙÇÌ
rÂÄÂÑ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ� ÃÇÍÇÅÇÉ�� ÓkÉÇÅÇÉ� ��ÒÄÂÌÝÔ� áÅÝÎÍÝ�
ÎÂÄÝÌÔÝÒÅÝÙ���Î�Ô�ÑÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ�

ÀÝ�Òê�à©ÚÏÛÜ©ß

 �®ÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ�ÓÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ���Î�²ÂÃÃÝ�ßÚÇÏÆ�
×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÇÃÇÉ�� Ó�ÇÌÍÇ� ´Õ×ÊÌ� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ×�Ã�Ò� ÊÔ�Ò�
!�"�·�ÍÇÃÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÍÆÇÒk���Î�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌkÔ�Òk��ÙÇÏ�
ÎÊÏ� ÂÏÝ� ÓÇÉÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ��Î� Ó�ÇÌÍÇ� ÔÕÅÂÏÝÃÝÉ
°ÏÊÓÊÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÏÝÅÝÉÅÂ�rÊÃ�Ò�Î��ÂÍÂÒ�ÎÐÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ
×�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÇÉÅ��Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÇÒÍ�Ò��������®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÉÊÏÆÂÏÅÂ�áÃÝÍÅÂÏ�¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÓÇÉÅ�� Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒÂ���Î�£ÂÒÏÂÃ�
ÏÝ~� ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇÏÇ~� ÕÍÝ�®ÂÒÌ� �ÂÏÝ~� ÔÕÒÝÏÆÂ�
áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÓ���ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ��ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒ�ÂÍÆÝÅÝÉ����Î
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÀÓÔÝ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÂÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��ÓÇÉÅ��Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒÂ�
¢ÍÂÒ�x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ��ÙÇÏ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�� ×ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÆ�Ï�
ÃÇÒÍ�ÒÇ�� ÂÍÂÒ� ÎÊ~Â� ÉÕÒ� àÂÏÝÙ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� ���³ÇÉÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï
¿ÑÂÖÒÂÓ��®�ÓÊ×�¥ÂËÓ��ÌÐÍÝ�� Ó�ÍÂÎ�ÔÂÑÚÝÒÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÒ
Ê×ÔÝáÒÝÏÆÂ�rÊÔÍÇÌÌ�Ï�ÃÕÍÕÝÅÝÉ���Î�ÊÎÂÏÆÂ�ÔÐÒÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ
ÕÍ���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÌ�ÔÝÒÝÚÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�� ���¢ÏÝ~�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ�Î��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ��­ÂÕÆÊÌÇá���Î�pÊÇÒÂ�
ÑÐÍÊÓ�Ú���ÒÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò� ×ÂÌÝÏÂ� ÃÊÌ� ÂÄÝÒ� ×ÇÉÎ�Ô� ÃÂÚÌÂÒÂ�� ���£ÇÉ
áÒÂÔÌÂÏ�ÔÂÃÊÃ�­kÌ���Î�¦ÊÎÂÓ�ÓÇÉÏÇ�Ó�ÍÂÎÍÊ�� ���­ÂÕÆÊÌÇáÆ�ÅÇ
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÅÂ�� ¯ÕÎÖÂÅÂ� ��Î� ÂÏÝ~� �ÇÏÆ�� rÝÇÍÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÊÎÂÏ
ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��Ó�ÍÂÎ��ËÔÇÅÇÉ�

���£Õ� ×ÂÔÏÝ� ÕÌÝÅÂÙ�� ÂÏÝ� ­ÂÕÆÊÌÇáÆ�ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒ�
Æ�ÎÍÇÅÇÏÆ��Æ��ÕÌÝÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÚÕÏÆÂ�rÊÃ�ÒÇÅÇÉ�� ��­ÂÕÆÊÌÇá
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ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��áÉÝÍÅÂÏ�×ÂÔÏÝ�ÓÇÉ�Æ��ÕÌÝÅÝÉ�� � �¢Ò×ÊÑÌÂ�� �¬Â�
ÒÂ�� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï� ×ÇÉÎ�ÔÏÇ� Â×ÝÒÝÏÂ�rÊÔÌÇÒk� �ÙÇÏ
ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ�ÃÕÍ���x�ÆÊÇÅÇÉ�� �!�£Õ�Ó�ÍÂÎÏÇ�ÎÊÏ��±ÂÕÍ�� kÉ�ÌÕÍÝÎ
ÃÇÍ�Ï�áÉÂÎ��®ÊÏÇÎ�Ô�ÒÎ�Æ��ÕÔÝÒÕÝÎÏÝ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ��®�Ò×�Î�Ô
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ�
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